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MODULUL Management de Proiect.
SCRIPT NR. 1
PORTOFOLIU DE PROIECTE

Ce este un portofoliu de proiecte?

Portofoliul de proiecte reprezinta lista cu proiectele care au fost identificate ca nevoi in
vederea realizarii viziunii si atingerii obiectivelor strategiilor integrate de dezvoltare,
precum si potentialele surse de finantare pentru acestea.

De ce este necesara intocmirea unui portofoliu de proiecte?

Strategiile integrate/locale de dezvoltare ajuta la identificarea nevoilor si problemelor
unei comunitati si la stabilirea unui cadru de interventie pe termen mediu sau lung.
Portofoliul de proiecte

este important pentru a prioritiza proiectele strategice care pot fi finantate din diverse
programe nationale sau europene.

Pentru proiectele localitatilor urbane, existenta unei Strategii Integrate de Dezvoltare
Urbana este o conditie obligatorie pentru finantare prin anumite programe regionale.

Care este momentul elabordrii portofoliului de proiecte in procesul de
intocmire a SIDU/SDL?

SIDU/SDL reprezinta un instrument de planificare pe termen mediu si lung, realizat cu
scopul de a utiliza in mod optim, responsabil si eficient resursele disponibile, pentru a
crea coeziune urbana si pentru a maximiza oportunitatile sustenabile de dezvoltare
urbana.

Etapele de elaborare a SIDU/SDL includ:

@ Pregatirea pentru elaborarea SIDU/SDL: initializarea procesului de planificare
strategica; analiza strategiilor complementare; analiza diagnostic a situatiei
existente; analiza SWOT;

Elaborarea cadrului strategic: formularea viziunii de dezvoltare; stabilirea
obiectivelor strategice;

Operationalizare viziunii si a obiectivelor: elaborarea Planului de Actiune;
elaborarea portofoliului de proiecte si prioritizarea proiectelor; validarea si
aprobarea SIDU;
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Cum se elaboreaza un portofoliu de proiecte?

Portofoliul de proiecte al orasului se construieste in mai multi pasi:

1. ldentificarea nevoilor de dezvoltare locala:
. Colectarea ideilor de proiecte
3. Elaborarea listei de proiecte:

1. Identificarea nevoilor de dezvoltare locala: colectarea problemelor si stabilirea
obiectivelor de urmarit in rezolvarea acelor probleme.

2. Colectarea ideilor de proiecte: administratia locala propune idei de proiecte si
colecteaza idei de proiecte prin consultarea publica a diferitilor actori locali, din
toate domeniile de activitate, tinand cont de analizele diagnostic realizate anterior
si de masurile/domeniile de interventie/obiectivele propuse. Fiecare proiect
propus trebuie sa isi gaseasca corespondenta intr-o nevoie identificata anterior.

3. Elaborarea listei de proiecte: in urma propunerilor colectate, se va intocmi o lista
de proiecte (lista lunga de proiecte). Aceasta trebuie sa cuprinda un calendar de
implementare (o etapizare a implementarii proiectelor, pe termen scurt: urmatorii
3-5 ani, mediu: 5-7 ani, lung: 7-10 ani), bugetul estimat pentru fiecare proiect,
identificarea surselor de finantare posibile (buget local, national, fonduri
europene, surse private, alte fonduri, etc).

Lista de proiecte trebuie sa fie construita in logica abordarii integrate, respectiv sa
adreseze toate problemele cu care se confrunta un cartier, sau o anumita zona definita in
cadrul SIDU.

Care este scopul prioritizarii proiectelor?

Scopul prioritizarii este de a elabora o lista scurta de proiecte care pot avea cel mai mare
impact asupra indeplinirii obiectivelor strategiei. Pachetul de proiecte prioritare trebuie
sa fie gandit ca un tot unitar la nivelul SIDU/SDL, sa acopere surse de finantare variate si
sa rezolve cat mai multe nevoi dintr-o anumita zona/cartier sau sector. Autoritatile
responsabile cu implementarea strategiilor trebuie sa asigure selectia si prioritizarea
proiectelor conform unei metodologii proprii.

Cum se realizeaza prioritizarea proiectelor?

Pentru a intocmi o lista de proiecte prioritare, trebuie sa se elaboreze o metodologie de
selectie si prioritizare a ideilor de proiecte, care sa includa criterii cantitative si
calitative. Prioritizarea se face prin aplicarea unei proceduri transparente si
nediscriminatorii bazate pe criteriile stabilite, urmata de intocmirea unui portofoliu scurt
de proiecte. Lista finala a proiectelor prioritare trebuie sa contina obiectivele, bugetul,
sursele de finantare, localizarea pe harta si calendarul de implementare, iar ulterior sa fie
supusa consultarii publice.
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Care este rolul consultdrii in acest proces?

Pentru a construi si implementa cu succes SIDU/SDL, este crucial sa se respecte principiul
parteneriatului, implicaind o colaborare stransa intre autoritatea locala si comunitate.
Astfel, comunitatea trebuie sa fie implicata in toate etapele procesului, prin crearea de
grupuri de lucru, formarea de parteneriate strategice si consultarea publica. Este
important sa se identifice actorii locali din diverse domenii si cu o reprezentativitate cat
mai larga. Comunitatea trebuie sa valideze si sa asume versiunea finala a strategiei,
precum si lista de proiecte prioritare.

Important de retinut:

Potrivit regulamentului UE 1060/2021, fondurile dedicate dezvoltarii urbane durabile vor
fi alocate oraselor doar in cadrul unei Strategii integrate de dezvoltare urbana (SIDU). De
asemenea, existenta SIDU este o conditie obligatorie pentru finantarea proiectelor
individuale ale localitatilor urbane in cadrul unor interventii regionale in anumite
programe regionale.

Metodologia de prioritizare si selectie a proiectelor poate fi abordata atat sistemic, prin
acordarea unor punctaje si ponderi, cat si analitic, prin evaluarea criteriilor relevante
pentru fiecare proiect.

@ Abordarea sistemicad include evaluarea modului in care proiectele acopera
nevoile cetatenilor, mediului privat si turistilor, precum si criterii de
sustenabilitate financiara si efect multiplicator.

@ Abordarea analitica implica prioritizarea criteriilor precum prioritatile
cetatenilor, abordarea integrata, disponibilitatea surselor de finantare si
eligibilitatea acestora in cadrul programelor de finantare vizate, valoarea
totala a proiectului si gradul de maturitate a proiectelor.

® In cazul strategiilor verificate de entitatea finantatoare, se recomanda
utilizarea unei grile de autoevaluare inainte de depunerea SIDU pentru
verificare.

Proiect cofinantat din Fondul European pentru Dezvoltare Regionala prin POAT 2014-2020



